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= Mivel aranyos a vallalat koltsége?
Ledolgozott 6rak szamaval — valtozoé koltség
Munkasok szamaval — felig allando koltség
Kvazi fuggetlen mindegyikt6l — allando koltség
= Feélig allando koltségek
Altaldban nem bérjellegliek
Felvételi koltség
= Hirdetés, szlrés, nyilvantartas, bérfejtés
Szakképzési koltseg
= Oktato explicit és implicit koltsége, oktatott implicit koltsége
Kiegészitd jarandosag
= Szolgalati évek szamatol fliggd nyugdijbiztositas
= Munkanélkiliségi biztositas jarulékplafonnal
= Fizetett szabadsag, ruhapénz, egyéb cafeteria

= Alacsony vs. Magas bérek stratégiaja



" |smét hataron torténd dontés
" Két joszag mérlegelése
H: munkavégzéssel toltott orak
M: alkalmazottak szama

" Vegyek fel még egy embert, vagy a meglévoktol
kérjek tobb munkat?
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Tulora bérpotlékra jogosit, annak mértéeke nohet
Félig allando koltségek novelése pl. biztositasi dij
Kedvezmeények pl. részidds foglalkoztatottaknak
Diakok, gyermekes ndk, szolgaltaté szektor er6sddése
Tulorapotléek novekedése csokkenti tulorat?
Novelés el6tt is helyettesithetett volna uj munkassal

Tokével szintén helyettesithetett volna korabban is

Szakképzett tulorat nem lehet Uj szakképzetlen
munkaerével helyettesiteni

Alkalmaz. bércsomagban: alapbér kontra tulorapotlék



= Koltségek az elsé id6szako

Felvételi, kiképzési koltsége

= Haszon a késObbi idoszako

<kban jelentkeznek

K

kban elosztva jelentkezik

Uzemelés, termelékenység ndvekedése

Felmérés: megfelel6 ember, megfelel6 helyen

Képességek feltarasa: nem atlagbér és kontraszelekcio

= Dontés a hataron, profitmaximalizalas

Kbltség és haszon 6sszemérése jelenértékben
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Munkaerd beruhazas — keresleti gorbe
= Koordinata grafikusan az optimalizalo egyenlet

A munkaerd hatirterméke (M)
A munkaerd-hatartermék jelenértéke (PVF)
A redl-munkaerGhatarkiadas jelenértéke (PVE)
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Bércsomag kikeverési stratégiak
= Tobbféle béraramnak ugyanaz a jelenértéke

W, | W, PV

A 128 70 194
B 100 100 194
C 81 120 194
D 62 140 194
E 43 160 194

= A: 1-ben dolgozo kilép, és megy mashova
= C,D,E: tulozott kockazat a dolgozonak; 1-ben elbocsatas

= Jelenértékben a vallalatnak 194 félé kell kinalnia
= 0-ban lehet alacsonyabb bér, és a dolgozo vallalja a kockazatot
= Viszont MP-t novelni kell cserébe — pl. szakképzés



= Altaldnos szakképzés

Mas vallalatnal is hasznosithato, szakképzés utan dolgozo
valthat, ha a képzdé vallalat allta a koltségeket, és kovetkezd
idOszakban csokkentett bérben kompenzalna a bldzsét

Maradasra veheti ra a munkasat
= Bizonyitvanyt allit ki néhany peridodussal késébb
= Munkasra terheli a képzés koltségét
= Szerz6dés: ha kilép, akkor utdlag allja képzés koltségét
= Mobilitas és informacio korlatozasa
" Specialis szakképzés
,Csak” képz6 vallalatnal hasznos tudas

Ha munkas allna koltségeket, vallalatnak nincs
megvédelmezendd beruhazasa -> kockazatos dolgozonak

Ha vallalat allja koltségeket -> kockazati teher csak nala
Kompromisszumos megoldas -> kockazatmegosztas



Kockazatmegosztas, bérezési stratégia, bérprofil

" PV(béraram+szakképzési koltség) ~ PV(hatartermék)
= PV(béraram) ~ PV(béraram mas vallalatnal)

= Szakképzés utani bér csabitson maradasra
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" Recesszio idején csokken termelékenység

Azon dolgozok allomanyanak csokkentése, akiket
hatartermékikon béreznek (bér rigiditas)

Akik szakképzésben részesultek, és bérik kisebb, mint
hatartermékuk, azok maradhatnak (abrak a tablan)

Szakképzett allomany tartalékolasa (mostani valsagban is
oraterhelés csokkentése, nem allomanyleépités)

= Minimalbéremelés erodald hatasa

Korlatozza kezdeti idO6szak bércsokkentési terét -> tul
nagy kockazat vallalatnak -> képzések szama csokken



" A bizonyitvany szignal értékét felhasznalo elv

Nem azt nézzuk, milyen szakterilet ismeretérdl ad
igazolast, hanem hogy tulajdonosa jo kognitiv
képessegekkel rendelkezik, intelligens, alkalmazhato

Képzési koltségek alacsonyabbak lehetnek,
termelékenység pedig nagyobb

= Statisztikai diszkriminacio
Egyéneket a tarsadalmi rétegére jellemzd tulajdonsagok

alapjan értékellink, felvételkor norma alkalmazasa, nem
részletes vizsgalat

Pl. gyermekét egyedul nevel6 anya, férj szulési
szabadsagon lévo feleséggel, fiatal palyakezdd



" Nem megfigyelhetd képességek felmérése
Osszetett, specidlis vallalatismeret

Munkavégzés alatt lehet felmérni olyan tulajdonsagokat,
mint a megbizhatosag, rugalmassag, becsuletesség

Kezdetben csak alacsonyabb statuszokba vesznek fel

A vallalat idGvel a megfelel6 embereket tudja vezet6
poziciokba helyezni

Dolgozonak is jo, mert kiszamithato el6menetelt biztosit
A belsb karrier tervezhet6bb
Magabiztosan elsajatitott szak- és vallalatismeret



